
 

 

 

 

Inzet pedagogisch coaching en beleid 

Stichting Kinderopvang Varietas 2026  

 
 
 

 



Uren inzet pedagogisch beleid en coaching Varietas Kinderopvang  
  
Binnen Stichting Kinderopvang Varietas (SKV) geven wij op een eigen manier invulling aan de wettelijke 
taak van het borgen van het pedagogisch beleid en het verder versterken daarvan op de diverse 
locaties binnen onze stichting. Wij volgen m.b.t. de invulling van zowel de taak van pedagogisch 
beleidsmedewerker als die van pedagogisch coaches de CAO Kinderopvang. Beide rollen zijn soms 
belegd bij één medewerker of bij meerdere. Voor de invulling van beide rollen zoeken wij, ook op dit 
dossier, expliciet de verbinding met Varietas onderwijs. Zo zijn een aantal pedagogisch coaches en 
pedagogisch beleidsmedewerkers voor een deel hun betrekkingsomvang kwaliteitscoördinator binnen 
hun Kindcentrum. Zij worden voor een deel van hun WTF gedetacheerd. Wij kiezen voor een expliciete 
investering in kwaliteit. Dit is binnen onze visie goed voor de ondersteuning van onze pedagogisch 
professionals en de uitvoering van het groepswerk.   
  

 



Locaties 
 
Op peildatum 1-1-2026 kent SKV 16 locaties. Alle locaties werken vanaf de opening gedurende met 
eigen pedagogisch coach en beleidsmedewerker, ook de recenter gestarte locaties krijgen direct een 
aangestelde coach en beleidsmedewerker. Deze openingen zijn nog niet allemaal te overzien en 
worden in het volgende jaar in het bijgevoegde schema toegevoegd conform wetgeving.  
Mogelijk starten er in het nieuwe kalenderjaar nieuwe activiteiten binnen SKV. Bij de start van deze 
locaties wordt er direct een pedagogisch coach en pedagogisch beleidsmedewerker aangesteld.  
 
Binnen Varietas Kinderopvang zijn er peildatum 01-01-2026 de volgende kindcentra operationeel met 
de volgende LRK-nummers:  

• Kindcentrum Zonnewijzer   
o BSO  159530647  
o PSZ 893111119  

• Kindcentrum Trotz   
o PSZ 316370630  
o BSO 225296901 

• De Haarschool   
o BSO 297264667  
o PSZ 175419383 

• De Noorderborch   
o BSO 142754833  
o PSZ 120255418  

• De Compaan   
o PSZ 116564015  
o BSO  318586101 

• Kindcentrum de Widerode 
o PSZ 209765458 
o BSO 184934898 

• Kindcentrum Adwaita 
o BSO 617064489 
o PSZ  211449027 

• Kindcentrum Montessori 
o BSO 106356367 
o PSZ  330965190 

 
  
 

 



 

Aantal FTE per 
LRK  

1-1-
2026  

Uren 
Ped. 
Coach  

Aantal 
doelgroeppeuters  

Inzet VE PB/PC 
(10u/doelgroeppeuter) 

Ped. 
Beleid 

Totaal 
uren 

    o.b.v. aanvragen    

De Zonnewijzer – 
Peuteropvang  0,98 10 6 60 50 120 

De Zonnewijzer – 
BSO 3,75 40     50 90 

 Judith Hendrickx 210 uur 

De Compaan – 
Peuteropvang  1,22 20 4 40 50 110 

De Compaan – 
BSO  0,70 10   50 60 

 Marit Nijeboer & Inge Wigger 170 uur 

De 
Noorderborch – 
Peuteropvang  1,19 20 9 90 50 160 

De 
Noorderborch - 
BSO  1,55 20     50 70 

 Marit Nijeboer 230 uur 

De Haarschool 
Peuterspeelzaal 0,71 10 3 30 50 90 
De Haarschool 
BSO 0,71 10     50 60 

 Wieke Bossink 150 uur 

Trotz! - 
Peuteropvang  1,55 20 8 80 50 150 

Trotz! – BSO  0,81 10     50 60 

Trotz! – 
Gemeente    100  100 

 Ilse Koolen & Marit Nijeboer 310 uur 

Widerode – 
Peuteropvang  1,39 20 6 60 50 130 

Widerode - BSO 1,67 20     50 70 

 Hin Fan Mok 200 uur 

Adwaita – 
Peuterspeelzaal 1,16 20 8 80 50 150 

Adwaita – BSO 1,52 20     50 70 

 Stefan Ten Have 220 uur 
Montessori - 
Peuteropvang  0,41 10   50 60 

Montessori – 
BSO  0,83 10     50 60 

 Marit Nijeboer 120 uur 

 
Totaal  20,15 270 44 540 800 1610 uur 

 
 



De taken van zowel de pedagogisch beleidsmedewerker als de taken van de coach zijn in de meeste 
gevallen belegd bij dezelfde personen. Voor het stuk beleid is de beleidsmedewerker/coach de 
ondersteuner van de locatiemanager m.b.t. het cyclisch borgen en versterken van het pedagogisch 
beleid. Voor de coaching is hij/zij beschikbaar voor de PP’ers in en om de groep.   
  
Stichting Kinderopvang Varietas heeft op 1 januari 2026 16 locaties en is er 20,15 fte in dienst op de 
VE-groepen, waarvan een deel in flexibele rollen. Bovenstaand schema is op de groepen ingezet.  
Op grond van de Wet IKK is daarom op jaarbasis nodig: 
  
Pedagogische beleidsontwikkeling/ implementatie:   16 x 50 =  800 uur  
Coaching pedagogisch medewerkers:                     25 x 10 =  270 uur  
Coaching m.b.t. doelgroeppeuters:   44 x 10=  440  uur  
Extra inzet gemeente Twenterand     100  uur 
  
Totaal                                                                         1610 uur  
  
 

 

 

 

 



Vertaling naar Stichting Kinderopvang Varietas  

Bij de afwegingen over de verdeling van de uren voor pedagogische beleidsontwikkeling over de 
verschillende locaties hebben we besloten relatief meer uren te besteden aan locaties in Almelo en 
Twenterand. Dit in verband met aanvullende subsidieverorderingen in deze gemeenten.   

Bij de bepaling van het aantal coaching uren per locatie hebben we met name rekening gehouden met 
de taakvolwassenheid van medewerkers en teams. Daar waar het aan de orde is, is ook meegewogen 
of er op een bepaalde locatie een specifieke individuele coaching behoefte is. Bij de verdeling van de 
coaching uren zorgen we er voor dat elke pedagogisch medewerker een vorm van coaching ontvangt  

Voor de inzet van de pedagogisch beleidsmedewerker/coach in de VE moet per jaar het aantal 
doelgroeppeuters x 10 uur beschikbaar zijn. De peildatum voor het berekenen van het minimaal aantal 
uren is ook hier 1 januari van elk kalenderjaar.   

In 2026 worden deze uren als volgt over de verschillende locaties verdeeld (totaal 1610 uur 2026):  

• Locatie Zonnewijzer (210 uur): 100 uur pedagogische beleidsontwikkeling en 110 uur 
coaching. Mevrouw Hendrickx is iedere week minimaal 5,25 uur beschikbaar voor de 
kinderopvang.  
• Locatie Noorderborch (230 uur): 100 uur pedagogische beleidsontwikkeling en 130 uur 
coaching. Mevrouw Nijboer is tevens belast met een aantal aanvullende opdrachten 
vanuit de gemeentelijke subsidieverordening. Tevens, buiten deze uren om, is zij opleider 
Piramide voor ons bestuur. Dit maakt dat zij per week 8 uur beschikbaar is voor de 
Noorderborch in de rol van coach, beleidsmedewerker en opleider Piramide.  
• Locatie Trotz! (210 uur + 100 uur gemeente): 100 uur pedagogische 
beleidsontwikkeling en 110 uur coaching. Mevrouw Nijeboer is hier ook pedagogisch 
beleidsmedewerker. Mevrouw Nijboer is tevens belast met een aantal aanvullende 
opdrachten vanuit de gemeentelijke subsidieverordening. Zij is minimaal 6 uur per week 
beschikbaar voor Trotz! Mevr. Koolen heeft 100 uur extra coaching om als intern 
begeleider de zorgkinderen vroegtijdig te signaleren en de aansluiting met de voorschool 
te versterken.   
• Locatie Compaan: (170 uur): 100 uur pedagogische beleidsontwikkeling en 50 uur 
coaching. Ook hier is mevrouw Nijeboer wederom minimaal 4 uur per week aanwezig als 
beleidsmedewerker Hier heeft mevr. Wigger 20 uur extra uren voor coaching rondom 
zorgleerlingen.  
• Locatie De Haarschool (150 uur): 100 uur pedagogische beleidsontwikkeling en 50 uur 
coaching. Deze uren worden ingevuld door mevr. Bossink-Bomans. 
• Locatie Widerode (200 uur): 100 uur pedagogische beleidsontwikkeling en 100 uur 
coaching. Deze uren worden ingevuld door Mevr. Mok.   
• Locatie Adwaita (220 uur): 100 uur pedagogische beleidsontwikkeling en 120 uur 
coaching. Deze uren worden ingevuld door Dhr. Ten Have.  
• Locatie Montessori (120 uur): 100 uur pedagogische beleidsontwikkeling en 20 uur 
coaching. Deze uren worden ingevuld door Mevr. Nijeboer.  

 

Daarnaast is Mevr. Nijeboer (8 uur per week) ook bestuurlijk aangesteld als pedagogisch 

beleidsmedewerker voor de stichting, zij is verantwoordelijke voor het aanjagen van de kwaliteit(zorg) 

binnen onze stichting.   


